СЛАЙД 1 ЗАГОЛОВОК ВЫСТУПЛЕНИЯ «Программа развития ОУ – ориентир движения вперед»
Общественно-политические, экономические и социокультурные изменения, происходящие в России в последнее десятилетие, существенно отразились на системе российского образования и привели к необходимости ее реформирования. Управление образовательным учреждением в современных условиях должно ориентировать всех участников образовательного процесса не просто на выживание, а одновременно на обновление и развитие. Важнейшим средством обновления и модернизации образования являются инновационные процессы, происходящие в ОУ. 

В школе № 109 созданы условия, которые позволяют реализовать на практике важнейшее положение концепции программы модернизации российского образования и приоритет национального проекта “Образование” – обеспечение доступности качественного образования, т.е. предоставление наибольшему числу потребителей качественного обучения и воспитания

     СЛАЙД 2

  В то же время можно выделить ряд факторов, в значительной степени определяющих планирование дальнейшего развития школы. К числу этих факторов в частности относятся как внешние факторы, такие как: ускорение темпов развития общества и изменения, произошедшие в системе образования Российской Федерации; так и внутренние, такие как высокий потенциал педагогического коллектива школы и созданные условия, обеспечивающие выполнение требований, предъявляемых к  образованию родителями и учащимися:

· готовность  педагогов к повышению профессиональной квалификации с целью подготовки к работе в новых условиях;

· ориентация процесса обучения на самостоятельность учащихся, позволяющая овладевать необходимыми  в информационном обществе умениями и навыками;

· организация образовательной среды школы путем обогащения внешкольными источниками информации, что дает возможность учащимся и учителям использовать их образовательный потенциал и интегрировать получаемую информацию в процесс обучения;

· сложившийся стиль управления, обеспечивающий мотивационную готовность учителей к необходимым изменениям и желание их осуществлять;

· совершенствование системы внеклассной работы с учащимися всех возрастов;

· развитие и укрепление материально-технической базы школы.

Все выше перечисленные факторы свидетельствуют, что в  школе № 109  созданы условия, помогающие на новом  уровне подойти к  решению проблемы обеспечения нового качества образования.
С 1997 года в школе № 109 разработаны и выполнены следующие Программы развития:
СЛАЙД 3
Первая программа развития «Личностно-ориентированное образование в общеобразовательной школе» была нацелена на создание  личностно-ориентированного образовательного пространства
СЛАЙД 4

После её реализации в образовательном пространстве школы добавился блок технологии  личностно-ориентированного образования. В это время была заложена концептуальная основа образовательного учреждения – Школы равных возможностей. Верность основным положениям которой в школе 109 стало отправной точкой ее дальнейшего развития.
СЛАЙД 5 
Следующая программа развития носила также название «Личностно-ориентированное образование в общеобразовательной школе». В этот период мы решили сделать упор на воспитательную составляющую образования – так в начальной школе была создана детская организация «Содружество», в это же время произошло становление предпрофильного и профильного образования - в старших классах утвердилось профильное обучение по двум профилям: социально-гуманитарному и информационно-технологическому. Это решает вопросы самоопределения и свободного выбора учащихся в их дальнейшем профессиональном становлении.

А также были сделаны первые шаги в направлении работы с одаренными детьми – был введен в учебный план предмет по формированию ОУУН.
СЛАЙД 6

После реализации второй программы развития можно увидеть дальнейшее расширение образовательного пространства школы – синим цветом выделены добавившиеся блоки.
СЛАЙД 7 
Благодаря двум программам развития в школе был создан стабильный, высоко профессиональный коллектив учителей, воспитателей, педагогов дополнительного образования, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов ЛОО в соответствии с  приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации и Челябинской области.
49  % педагогов имеют высшую категорию и   39   % первую категорию.

· Следующей задачей для коллектива стало включение в образовательное пространство школы проектной и исследовательской деятельности, компетентностного подхода к обучению и воспитанию. Основные положения Программы развития школы, разработанной в 2005 году, оказались созвучными основным концептуальным положениям Приоритетного национального проекта "Образование".
Потребность в дальнейшем развитии и совершенствовании определила необходимость поиска современного механизма развития. Поэтому одновременно с программой развития школы была принята и  программа информатизации на период 2005-2010 годов.

СЛАЙД 8 
Программа информатизации была направлена на системное повышение качества образования. Базовой составляющей программы являются информационные технологии, системно встраиваемые в образовательную и профессиональную среды школы.

СЛАЙД 9 
Результатом успешной реализации программы информатизации стало укрепление материально-технической базы школы. За эти годы в школе был осуществлен переход от "кабинетно–предметного" принципа оснащения техникой и внедрения информационно-коммуникативных технологий к принципу оснащения и внедрения ИКТ в образовательном учреждении полностью. Краткий перечень интерактивного оборудования школы вы можете видеть на слайде.
Были введены программы индивидуального сопровождения и консультирования педагогов, использующих информационно-коммуникативные технологии, позволяющих учесть индивидуальные потребности, уровень информационной культуры и специфику преподаваемого предмета.
В школе на постоянной основе действует система практико-ориентированных семинаров. Вот темы некоторых из них:  «Лого-миры» ,  «Перво-лого начальной школе», «Интерактивная доска в деятельности учителя-предметника».
Также следует отметить замечательные достижения учителей и учеников школы в области робототехники.

СЛАЙД 10 
Наши ученики стабильно занимают призовые места в городских и зональных соревнованиях Лего-роботов. Хотелось бы обратить внимание на наши успехи на областных и всероссийских соревнованиях.

В 2009 году Свистун В. стал стипендиатом Губернатора за значительные успехи в Лего-движении -  3 место в областных соревнованиях.  Премию как наставник стипендиата получила учитель начальных классов Побегуца Н.М.

В 2009 году в городе Челябинске на межрегиональных соревнованиях "Лего-роботы. Южный Урал" на приз Челябинского регионального отделения Всероссийской политической партии "Единая Россия". Лимонов Алексей и Копытова Марина, руководитель - Копытова О.Г. заняли 4 место среди 26 команд в состязании "Триатлон"

В 2010 году ученица  Копытова Марина -  в творческой категории "Роботы и туризм" (средняя возрастная группа), (учитель Копытова О.Г.) со своим проектом заняла 1 место в городе, 3 место в области и 5 место среди 22 команд на фестивале робототехники в г. Москве.
СЛАЙД 11

На данный момент образовательное пространство школы ещё больше расширилось, благодаря успешной реализации последней программе развития школы. К уже существующим составляющим добавились ставшие традиционными школьные научно-практические конференции «Ступени» и «Ступеньки», а также система проектной деятельности учащихся в рамках всех предметов БУПа.

Школа стала востребована родителями и учащимися города; в школе самая большая наполняемость в городе; опросы родителей и учащихся показывают высокую степень удовлетворенности качеством оказываемых образовательных услуг, уровнем требований к  учащимся, стилем взаимоотношений "учитель-ученик».
В нашем образовательном учреждении сформирован коллективный субъект управленческой деятельности. Работает Совет школы. Школа открыта для публичного диалога с общественностью. Традицией стал ежегодный публичный отчет директора школы.
СЛАЙД 12 
Анализ результатов реализации Программ развития школы позволяет сделать вывод о значимости и эффективности программно-целевого метода управления, так как:
В образовательном учреждении изменились подходы к качеству оценки образования с традиционных на инновационные, отвечающие требованиям времени

СЛАЙД 13

Расширился круг педагогических технологий, применяемых коллективом школы в образовательном процессе. Применение всех технологий базируется на педагогике личностно-ориентированного обучения, с которой коллектив школы работает с 1997 года.

В школе созданы условия для непрерывного профессионального роста педагогов – через работу постоянно действующего научно-методического семинара. Со своими обучающими и практическими семинарами педагоги школы выходят уже и на городской областной и федеральный  уровни.

В школе действительно работают профессионалы: это 4 педагога-обладателя Гранта Президента РФ, 2 педагога-обладателя Гранта Губернатора ЧО.

СЛАЙД 14

Методическая грамотность и умение транслировать свой опыт на широкую аудиторию позволяют педагогам нашей школы ежегодно занимать призовые места в областных конкурсах профессионального мастерства. Так, за последние два года Белавусова Г.Н. и Свистун И.В. стали призерами областного конкурса «Учитель года», а Артамонова Е.А. победителем конкурса «Воспитать человека».
СЛАЙД 15
В школе ведется работа с одаренными детьми. Получены первые высокие результаты по этому направлению внеурочной работы с учащимися.

СЛАЙД 16

Краткие результаты последних трёх лет работы в этом направлении вы можете видеть на слайдах. 
Наши ученики принимают участие в различных всероссийских проектах и конкурсах, 
СЛАЙД 17

таких, как проект  Национального фонда подготовки кадров "Дистанционное обучение старшеклассников на профильном уровне с использованием Интернет", 
СЛАЙД 18

Всероссийский конкурс инновационных разработок, Международный конкурс "За нераспространение ядерного оружия", участие в проекте Совета Федерации и др.;
СЛАЙД 19

В школе в рамках выполнения программы развития создана программа воспитательной системы школы, которая реализует основные направления своей деятельности: нравственное воспитание, гражданско-патриотическое воспитание и здоровьесбережение.

Результатом выполнения программы по сохранению и укреплению здоровья школьников являются стабильные показатели распределения учащихся по группам здоровья ( до 95% ученического контингента составляют 1 и 2 группы здоровья) и замечательные результаты наших учеников в городской спартакиаде школьников. 

СЛАЙД 20

Такие результаты реализации программ развития позволили школе победить в конкурсе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы (дважды: в  2006 и 2008 годах).
СЛАЙД 21
     2010-2011 учебный год для школы переломный. В течение этого года коллектив школы должен будет разработать и принять следующую программу развития школы. Мы должны будем определить инновационную стратегию развития школы до 2016 года.
Надо сказать, что инновационные стратегии, заложенные в наши предыдущие программы развития, действительно сыграли на опережение. Я ни для кого в этом зале не открою тайны, что и личностно-ориентированное обучение, и метапредметный подход, и проектная деятельность, и ключевые компетентности сейчас  поставлены во главу угла ФГОС второго поколения. И поэтому школа 109 достаточно хорошо подготовлена к внедрению новых образовательных стандартов.
Закончить своё выступление мне хочется словами А.П. Чехова: Если вы будете работать для настоящего, то ваша работа выйдет ничтожной; надо работать, имея в виду только будущее. Спасибо за внимание.
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